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Wole butik
ciasny,
ale wtasny

Byty szef finansdéw Elektrimu odetchnat

z ulga. Dwa miesigce temu, po prawie

10 latach, uwolnit sie od oskarzen, za ktére
grozita mu nawet kara wiezienia. Praca

w korporacii jednak juz go nie pocigga.

Jakub Stepien

Alexander Neuber urodzit sie w Niemczech. Méwi plynnie
w kilku jezykach, takze po polsku. Od kilkunastu lat mieszka
w naszym kraju, z zong Polky i czterema cérkami, ktore chodza tu
do szkél Ale perfekeyjnej odmiany slowa ,uczciwosé” nauczyl sie
w sadach.

Neuber, podobnie jak inni cztonkowie wladz Elektrimu, zeznawal
wielokrotnie w kilkudziesigciu rozprawach, zakonczonych skrajnie
roznymi wyrokami. Walka o Polskg Telefonie Cyfrows, operatora
Ery, rozgrywana pomiedzy Vivendi i Deutsche Telekom, rzucila
cien na reputacje menedzerdw Elektrimu.
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— Uczciwos¢ to najwiekszy atut osoby zatrudnionej w finansach.
Skaza na reputacji, nawet urojona, kosztuje bardzo wiele — wy-
znaje Neuber.

Kiedy w 1999 r. Barbara Lundberg, dwczesna prezes Elektrimu,
zaproponowala mu prace szefa finanséw, widzial same pozytywy:
najwickszy polski holding, gwiazda gieldy, entuzjastyczni ludzie
(, Polacy widza szklanke do polowy pelna, Niemcy do polowy
pusty”, pordwnuje réznice charakteréw). Lundberg poznal,
gdy pracowal w EBOR przy nieudanej prébie wprowadzenia
Enterprise Investors do Staleksportu.

Chcieli dobrze. Skupili dzialalnoé¢ Elektrimu na telekomunikacji
i energetyce, wyprzedali kilkadziesiat spotek. Neuber pozyskat
dla Elektrimu ponad 3 miliardy euro. Obnizyl poziom zadtuze-
nia o 54 proc., z 1,54 mld euro 30 wrzeénia 1999 r. do 802 min
euro po dwéch latach. Wskaznik zadtuzenia do kapitalu whasne-
go spadl z 3375 proc. do 112 proc.

Ale wciaz byly niesplacone obligacje i coraz ostrzejszy konflikt
Vivendi z DT. Skonczylo sic wymiang zamkdéw w drzwiach.
Neuber odszed! jesienia 2001 r. Przez dwa lata nie mogl
znalez¢ pracy. W koncu zatrudnili go Wlosi z Pekao SA, poznani
rowniez w EBOR. Poszli jednak w strong bankowoéci detalicznej,
gdy jego interesowala inwestycyjma. Zalozyl wigc Lasanoz
Finance (nazwa to zbitka pierwszych liter imion jego corek).
Zrobil kilka duzych transakcji na rynku M&A oraz pozyski-
wania kapitalu. — Kontynuuje to, na czym si¢ najlepiej znam:
finansowanie inwestycji i przejecia w branzach telekomunikacyj-
nej i energetycznej — méwi wlasciciel Lasanoz Finance.
Doradzal Netii przy pozyskaniu czwartej w Polsce licencji ope-
ratora telefonii komorkowej. Cho¢ transakcja szla w setki mi-
lionéw zlotych, wygrat z Hutchinsonem o wlos, Zaoferowal
tylko o 5 min zl wiecej, to wystarczylo. Zdobyl 640 mln euro ,
od China Development Bank na zbudowanie sieci Play. Sceptycy
maéwia, ze to nic wielkiego: to Chinczykom zalezalo, aby wejs¢
na polski i europejski rynek ze sprzetem telekomunikacyjnym
firmy Huawei. Dawali wigc kredyty lekks reka. Ale i tak byla
to najwieksza inwestycja chifiskiego kapitalu w Polsce.
Ciekawsza i trudniejsza byla operacja zorganizowania zakupéw
dla spolki zaleznej Naspersa, wylawiajacego atrakcyjne biznesy
internetowe w Europie Wschodniej. Naspers kupil za 388 mln
dolaréw ponad 28 proc. udzialow w rosyjskim DST, kontroluja-
cym m.in. Nasza Klase.

Myiélal tez o stworzeniu domu maklerskiego, ale si¢ nie udalo.
Konkurencja jest zbyt duza, a poziom wynagrodzen niezadowa-
lajacy. Obecnie celuje glownie w mniejsze transakcje, z prze-
dziatu 50 — 100 mln euro. Rocznie jego butik ma 8 — 10 min zt
przychodéw. To niewiele w poréwnaniu z Elektrimem. W czasie
kryzysu ciezko bylo mu konkurowaé z Wielka Czwérka, ktora
bardzo obnizyla ceny swoich ustug. Neuber nie planuje jednak
powrotu do duzej korporacji

— Nie méwie zdecydowanie ,nie”, ale to malo prawdopodabne.
W Polsce nie ma zbyt wielu atrakcyjnych posad dla ambitnych
CFO. Duze firmy sg zarzadzane przez zalozycieli, ktérym trze-
ba ciggle przytakiwaé. Osrodki decyzyjne miedzynarodowych
koncernéw sa za granica — stwierdza Neuber,

W Elektrimie podobalo mu sie to, ze Lundberg domagala sie
sporow, odmiennego zdania. Gdy nie ma szansy na taki dialog
z prezesem, woli sam by¢ swoim szefem, nawet w mniejszym
biznesie. m
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